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Als Mitglied der Steuergruppe (Qualitatsentwicklungsgruppe/Schulentwicklungsgruppe)
tragen Sie wesentlich zur kontinuierlichen Qualitatsentwicklung in lhrer Schule bei.
Aus zahlreichen Riickmeldungen wissen wir, dass sich die Zusammensetzung
schulischer Gruppen aus unterschiedlichsten Griinden verdndern und das Wissen

und die Erfahrung nicht immer systematisch weitergegeben werden kann. Im Rahmen
dieser Fortbildungsreihe thematisieren wir die Grundlagen des Qualitdtsmanagements
an berufsbildenden Schulen und seine wesentlichen Gestaltungselemente.

Wichtige Hinweise:

Die Fortbildungsreihe besteht aus drei Modulen, die unabhangig voneinander besucht
werden kdnnen. Sie missen also nicht die komplette Reihe buchen, sondern wahlen
je nach Interessenlage aus. Aus Gruinden der nachhaltigeren Umsetzung in die
schulische Praxis empfehlen wir die Teilnahme ganzer Steuergruppen.

Die einzelnen Module der Fortbildungsreihe:

Modul 1: Grundlagen des Qualitatsmanagements

Schulische Steuergruppen (Qualitatsentwicklungsgruppen/Schulentwicklungsgruppen)
tragen eine hohe Verantwortung fur die Initierung und Steuerung von Projekten

und Prozessen in Schule, die bedeutsam sind fur deren Entwicklung als lernende
Organisation.

Dieses Modul thematisiert daher die Rolle einer solchen Gruppe im System und
unterstitzt Sie mit Blick auf gelingende Q-Prozesse.

Modul 2: Schulische Kultur

Vielleicht fragen Sie sich an dieser Stelle, was die schulische Kultur iberhaupt mit dem
Qualitatsmanagement zu tun hat. Und was versteht man eigentlich unter diesem Begriff
und inwiefern unterscheidet sich ,Kultur von ,Klima“?

Studien und zahlreiche Evaluationsberichte haben gezeigt, dass eine

wesentliche Gelingensbedingung fir die effektive Gestaltung des schulischen
Qualitatsmanagements die Beriicksichtigung der schulischen Kultur ist: Je besser die
Passung zwischen den QM-MaRnahmen und der schulischen

Kultur gelingt, desto eher wird bei den Kolleginnen und Kollegen die notwendige
Akzeptanz erzielt und desto wahrscheinlicher ist der Erfolg der jeweiligen Ma3nahmen.
Gegenstand dieses Moduls ist die bewusste Gestaltung von Q-Prozessen vor dem
Hintergrund der schulischen Kultur. Dazu werden Sie fir diesen Kontext hilfreiche
Analyseinstrumente kennenlernen.

Modul 3: Projektmanagement

Gegenstand dieses Moduls ist die Gestaltung eines auf schulische Projekte
abgestimmten Projektmanagements. Es wird darum gehen, schulische Projekte zu
definieren, zu planen und Schritte fir die zielorientierte Umsetzung festzulegen. Die
aufgezeigten Methoden kdnnen Sie an einem eigenen, realen Projekt erproben.
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