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Titel

Thema: Mit Fragen führen 1/2 I Präsenz

Veranstaltungsnummer: 2624F0301

Inhalt/Beschreibung

Beschreibung und
didaktische Gestaltung:

Fragen sind für Führungskräfte ein wichtiges Werkzeug für mehr Motivation,
bessere Arbeitsergebnisse und konfliktfreie Zusammenarbeit. Sie steuern
Veränderungen, klären Interessen, drücken Wertschätzung aus, erleichtern
Verhandlungen und ermöglichen Lernen.

Nun sind Fragen aber nicht gleich Fragen, es gibt situationsbedingt nützlichere
und weniger nützliche Fragen. [„Wie konnte ihnen das passieren?“, hört sich
anders an als: „Was genau ist passiert und wie können wir es in Zukunft
vermeiden?“

Die lösungsorientierte systemische Organisationsberatung beschäftigt sich mit der
Kunst des Fragens und hält gerade für Führungskräfte viele hilfreiche und leicht
erlernbare Formate vor.

Inhalte:
- Systemische Fragetechniken:
Hypothetische Fragen, zirkuläre Fragen, Skalierungen
- Das Harvard-Prinzip für Verhandlung
- Die Angenommen Frage
- Unwiderrufliche Entscheidungen kommunizieren und nachfragen
- Über Fragen Meinungsbildungsprozesse steuern
- Zuhören und konkretisierendes Nachfragen

Schwerpunkte/Rubrik: Führungskräfte

Allgemeine Informationen

Zielgruppen: - Schulleitungen 

Schularten: - keine primäre Schulstufe 

Veranstaltungsart: Seminar

Gültigkeitsbereich: Hamburg

Leitung: Christiane von Schachtmeyer, Landesinstitut für Lehrerbildung und Schulentwicklung

Dozenten: Ute Penzel, Externe Einrichtung / Firma

Weitere Hinweise

Hinweis für Teilnehmer/innen: Diese Veranstaltung richtet sich nicht an Lehrkräfte mit Erstbeurteilerfunktion und GTS/
GBS-Koordinationen!

Zusatzinformationen: Sie melden sich automatisch auch für den zweiten Teil an:
20.05.2026 I Online / 2624F0302
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Seminarzeiten jeweils 09:00-17:00 Uhr.

1 Stunde Pausenzeit ist ab 6 Stunden Seminarzeit mit eingeplant, der genaue Zeitpunkt
wird zwischen Seminarleitung und Teilnehmenden abgesprochen. Die Angabe der
Seminarzeit bleibt unverändert, weil wir eine Stunde für Vor- und Nachbereitung
miteinplanen.

Anbieter

Anbietername: Landesinstitut für Qualifizierung und Qualitätsentwicklung in Schulen

Anbieteranschrift: Felix-Dahn-Straße 3 und Weidenstieg 29, 20357 Hamburg

E-Mail-Adresse: tis@li-hamburg.de

Termin

Termin: 20.04.2026  09:00 bis 16:30 Uhr

Dauer: 7,5 Zeitstunden

Anmeldeschluss: 13.04.2026

Veranstaltungsort

Veranstaltungsort: Landesinstitut Hamburg, Felix-Dahn-Straße 3 und/oder Weidenstieg 29, 20357
Hamburg
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