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Ziele

- Kennlernen und Erproben von praktischen Methoden zur Gestaltung, Strukturierung
und Steuerung von Verhandlungsprozessen.

- Erlernen von Strategien fur den Aufbau von langfristigen und guten Beziehung

mit unterschiedlichen Verhandlungspartnern, z.B. Baubesprechungen, Personalrat,
Kooperationspartnern (Der Ganztag)

- Basiskompetenzen erlangen fiir die Gestaltung und Steuerung von
Verhandlungsprozessen

- Kooperationsbasis schaffen fur langfristige gute Beziehung mit unterschiedlichen
Verhandlungspartnern

Inhalte

- Grundlagen der Verhandlungsfiihrung nach dem Harvard Konzept

- Vorbereitung und Selbstreflexion

- Aushandlungsprozesse proaktiv gestalten: Eigene Interessen sichtbar machen &
Interessen anderer verstehen, Optionen aushandeln

- Durchsetzungsstrategien, Hoch-/Tiefstatus

- Verdnderungsprozesse gestalten und steuern

- Umgang mit Emotionen, Widerstand und Stolpersteinen

- Selbststeuerung: Sicherheit im Umgang mit Unsicherheit

Dieses Seminar beinhaltet nicht das Thema Konfliktgesprache fuhren.

Methoden: Wechsel von kurzen Input-Phasen und vielen praktischen Ubungen,
Analyse und Reflexion des Rahmens, des Kontextes, des Settings und des eigenen
Wirkens, Kollegialer Austausch & Sammlung von best practices

Sie melden sich automatisch fur folgende Seminartermine der Online-Seminarreihe an:
1. Teil / Mi. 20.09.2022 / 09:00-17:00 Uhr (online)
2. Teil / Di. 04.10.2022 / 09:00-13:00 Uhr (online)
3. Teil / Di. 03.11.2022 / 09:00-13:00 Uhr (online)

Inhalte

1. Tell

- BegruBung, Kennenlernen und Einstieg ins Thema

- Vorstellung aller Verhandlungsphasen im Uberblick

- Vorbereitung — Selbstreflexion

- eigene Interessen sichtbar machen und Interessen anderer verstehen
- Phase Optionen aushandeln

- Eigenen Standpunkt deutlich machen, vertreten und beharrlich sein

- Input und Ubungen zum Hoch- und Tiefstatus aus der eigenen Praxis
- den Aushandlungsprozess proaktiv gestalten

- Phase Abschluss gestalten
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- Abschlussrunde

2. Teil Veranderungsprozesse gestalten und steuern

- Praxistransfer: Austausch tber bisherige Erfolge und Stolpersteine

- Change-Kurve verstehen und anwenden

- Umgang mit eigenen Emotionen und der Betroffenen, z.B. Lehrkréfte, Eltern,
Verhandlungspartner, Baupersonal etc.

- Umgang mit Unsicherheit: Welche Rollen nehme ich in welchen Situationen ein? Wie
kann ich meinem Gegeniiber angemessen Orientierung geben?

- Welche Unterstitzersysteme kann ich mir aufbauen und nutzen?

- Kollegiale Beratung

3. Teil / Umgang mit Widerstand und Stolpersteinen - Praxistransfer

- Praxistransfer: Austausch tber bisherige Erfolge und Stolpersteine

- Bearbeitung entstandener Fragen, Stolpersteine und Widersténde (Kollegiale
Beratung und Kaskadendiskussion)

- Austausch von best practices zu gemeinsamen Herausforderungen, Fragen und
Anliegen

- Input wird von uns mit der Gruppe an den vorherigen Seminartagen eruiert und
vermittelt

- Kollegiale Beratung

- Wie wollen wir nach dem Seminar untereinander im Austausch bleiben und uns
gegenseitig unterstitzen?

Fuhrungskrafte

- 0.A.

- FUhrungskrafte

- keine priméare Schulstufe

Online-Seminar

Hamburg

Christiane von Schachtmeyer, Landesinstitut fur Lehrerbildung und Schulentwicklung

Sylvia Heinz, Externe Einrichtung / Firma* Annika Jans, Externe Einrichtung / Firma

Sie melden sich automatisch auch fur den 3. Teil der Online-Seminarreihe an:
3. Teil / Donnerstag 03.11.2022 / 9:00-13:00 Uhr / TIS 2224F3903
Den Link zum Onlineraum erhalten Sie zeithah zum VA-Termin per Mail.

Online-Seminar: Bitte beachten Sie die Hinweise des Gesamtpersonalrates unter:
https://li.hamburg.de/gpr-hinweise

BYOD (Bring your own device): Bitte beachten Sie die Hinweise des
Gesamtpersonalrates unter: https://li.hamburg.de/gpr-hinweise
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Prifungszeitraum: Bitte beachten Sie die Hinweise des Gesamtpersonalrates unter:
https://li.nhamburg.de/gpr-hinweise

Landesinstitut fuir Lehrerbildung und Schulentwicklung
Felix-Dahn-StraRe 3 und Weidenstieg 29, 20357 Hamburg
tis@li-hamburg.de

04.10.2022 09:00 bis 13:00 Uhr
4 Zeitstunden
27.09.2022

Online-Seminar (LI), webbasiert ,
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